COMPAS

conseil en management stratégique

Kit de survie
pour gérer ma commune

Vous étes responsable politique ou cadre au sein d'une commune et :

- vous souhaitez fixer un cap et atteindre des objectifs a long terme (« voir
loin ») tout en gérant le quotidien de votre commune (« commander
court ») ;

- vous voulez exercer un leadership adapté a votre organisation pour
favoriser sa réussite ;

- vous souhaitez savoir comment contrer les éventuels « actes de
sabotage » qui paralysent votre organisation.

Alors Compas Management Services peut vous aider.

Spécialisé dans le management stratégique et opérationnel des organisations
publiques depuis plus de vingt ans, Compas Management Services partage avec
vous ses méthodes, ses outils pratiques et son expérience du terrain pour vous
permettre d’atteindre vos objectifs.
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Objectifs » Maitriser l'essentiel de la gestion de ma commune (niveaux, cycle,
fonctions,  structures, etc) et du role de responsable
politique / « manager » public (« ce qui est attendu de moi »).

= Activer I'outil Leadership Grid® de Compas Management Services pour
identifier mon style « naturel » de leadership, et savoir comment I'adapter,
de maniére constructive, aux situations et aux personnes.

= Favoriser la prise d'initiatives / capacité a agir de mes collaborateurs-trices.

= Savoir identifier / contrer les actes de sabotage qui paralysent mon
organisation.

= Développer et mettre en ceuvre un ou plusieurs outils de gestion abordés
durant la formation (organigramme, cahier des charges, diagramme de
GANTT, diagramme de fonctions, systéme d'objectifs, questionnaire
d’évaluation et de développement, etc.).

Public cible Responsables politiques et cadres au sein d'une commune souhaitant gérer
leur organisation de maniere performante dans les regles de I'art.

Durée 2 jours

Modalités de travail Apports méthodologiques, exemples concrets, mise en pratique et échanges
d’expérience.
Cette formation-action est fortement orientée vers la pratique avec des
solutions directement applicables dans la réalité concréte des participant-e-s.

Intervenant-e-s Gilles Léchot, directeur et fondateur, Compas management Services, docteur
en sciences économiques (Université de Neuchatel).
Jean-Marc Huguenin, consultant partenaire, Compas Management Services,
docteur en administration publique (Institut de hautes études en
administration publique, Université de Lausanne).

Gilles Léchot et Jean-Marc Huguenin cumulent plusieurs dizaines d’années
d’expérience en expertise dans le secteur public, en conseils aux collectivités
publiques et en accompagnement des responsables politiques et managers
publics.

Prix 600.- francs par personne (minimum : cingq participant-e-s); au-dela, 500.-
francs par personne (maximum : quatorze participant-e-s).

Chaque participant-e recoit une attestation de participation.

Un certificat d'excellence en management public est délivré aux participant-
e-s qui suivent cing formations-action de Compas Management Services.

Organisation Si simple : vous fournissez un local adapté et équipé (salle de réunion par
exemple) et Compas Management Services se charge du reste.

La formation-action a lieu dans votre commune, a la date de votre

convenance.
Contact et informations Prenons le temps de nous assurer que cette formation-action corresponde
complémentaires bien a vos besoins : pour en discuter, nous vous invitons a contacter Jean-

Marc Huguenin au 077 422 07 17.

Inscription auprés de eve.berdat@compas-management.ch
www.compas-management.ch




