COMPAS

conseil en management stratégique

Réussir le changement
dans ma commune
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Vous étes responsable politique ou cadre au sein d'une commune et :

- vous avez le sentiment que votre organisation se trouve en situation de
stress, travaille trop dans l'urgence et peine parfois « a faire face » ;

- vous devez vous adapter a I'évolution de votre environnement et aux
nouvelles réalités (cadre légal, normes comptables, démographie, etc.),
mais également a I'évolution des processus de gestion, des pratiques, des
outils, des comportements et des conditions de travail ;

- vous faites face a des résistances parfois importantes lorsque vous devez
introduire un changement, et vous souhaitez tenir compte des
préoccupations de vos collaboratrices et collaborateurs pour le réussir.

Alors Compas Management Services peut vous aider.

Spécialisé dans le management stratégique et opérationnel des organisations
publiques depuis plus de vingt ans, Compas Management Services partage avec
vous ses méthodes, ses outils pratiques et son expérience du terrain pour vous
permettre d’atteindre vos objectifs.
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Objectifs = Connaitre I'esssentiel de la gestion du changement.

= Activer I'outil Change Management® de Compas Management Services et
sa question gagnante pour identifier les préoccupations des
collaborateurs-trices face au changement.

» Etre capable de lever les résistances au changement par des actions ciblées
et efficaces.

= Connaitre les astuces pour mieux piloter le changement, notamment en cas
de stress organisationnel et d’'usure des collaborateurs-trices.

= Etablir une feuille de route pour réussir le changement.

Public cible Responsables politiques et cadres au sein d’'une commune confrontés au défi
de mettre en ceuvre des changements et de les réussir.

Durée 1 jour

Modalités de travail Apports méthodologiques, exemples concrets, mise en pratique et échanges
d’expérience.
Cette formation-action est fortement orientée vers la pratique avec des
solutions directement applicables dans la réalité concréte des participant-e-s.

Intervenant-e-s Gilles Léchot, directeur et fondateur, Compas management Services, docteur
en sciences économiques (Université de Neuchétel).

Jean-Marc Huguenin, consultant partenaire, Compas Management Services,
docteur en administration publique (Institut de hautes études en
administration publique, Université de Lausanne).

Gilles Léchot et Jean-Marc Huguenin cumulent plusieurs dizaines d’années
d’expérience en expertise dans le secteur public, en conseils aux collectivités
publiques et en accompagnement des responsables politiques et managers
publics.

Prix 300.- francs par personne (minimum : cing participant-e-s); au-dela, 250.-
francs par personne (maximum : quatorze participant-e-s)

Chaque participant-e recoit une attestation de participation.

Un certificat d’excellence en management public est délivré aux participant-
e-s qui suivent cing formations-action de Compas Management Services.

Organisation Si simple : vous fournissez un local adapté et équipé (salle de réunion par
exemple) et Compas Management Services se charge du reste.

La formation-action a lieu dans votre commune, a la date de votre

convenance.
Contact et informations Prenons le temps de nous assurer que cette formation-action corresponde
complémentaires bien a vos besoins : pour en discuter, nous vous invitons a contacter Jean-

Marc Huguenin au 077 422 07 17.

Inscription auprés de eve.berdat@compas-management.ch
www.compas-management.ch




